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1 - Introducao

A Santa Casa da Misericordia de Mourdo, com sede social em Praca da Réublica 26 , com um capital social de
1.966,77 €, tem como atividade principal . O presente relatério de gestdo expressa de forma apropriada a
situagdo financeira e os resultados da atividade exercida no periodo econdémico findo em 31 de Dezembro de
2024.

O presente relatorio é elaborado nos termos do artigo 66° do Codigo das Sociedades Comerciais (CSC) e
contem uma exposicao fiel e clara da evolugdo dos negdcios, do desempenho e da posicdo da Santa Casa da
Misericordia de Mourao, procedendo a uma andlise equilibrada e global da evolucdo dos negécios, dos
resultados e da sua posicao financeira, em conformidade com a dimensdo e complexidade da sua atividade,
bem como uma descri¢do dos principais riscos e incertezas com que a mesma se defronta.

2 - Enquadramento Econémico

Do ponto de vista econémico, 2024 foi um ano de relativa estabilidade em comparagdo com os periodos
anteriores. Depois de uma sequéncia de anos com eventos que abanaram a economia mundial como a
pandemia e a guerra da Ucrania, o ano findo néao registou grandes choques. Como tal, as principais
economias retomaram 0s seus cursos normais com muitos paises a desagravarem as suas politicas
monetarias.

Por oposigdo, no campo da politica, 2024 foi um ano histérico, com mais de 50% da populagdo a ser chamada
as urnas para elei¢des.

No Irdo, a morte repentina de Ebrahim Raisi num acidente de helicoptero levou a eleicdo de Masou
Pezeshkian para o cargo. Na Africa do Sul as eleices marcaram a primeira vez desde 1994 que o Congresso
Nacional Africano perde a maioria absoluta. No Reino Unido o partido Conservador foi obrigado a abandonar
o poder e a dar lugar ao partido Trabalhista apds a derrota de Rishi Sunak na corrida contra Keir Starmer. No
México, Claudia Sheinbaum tornou-se a primeira mulher a ser eleita presidente. No meio de todas estas
voltas politicas a mais marcante foi a eleicdo de Donald Trump para um segundo mandato como presidente
dos EUA. Donald Trump ja tinha feito histéria na primeira metade do ano ao tornar-se o primeiro ex-
presidente americano a ser condenado por crimes. Foi também alvo de um atentado antes de ter derrotado,
entre outros, a sua principal oponente Kamala Harris que tinha substituido Joe Biden na corrida a Casa
Branca.

Ainda no contexto politico, mas sem elei¢des, o mundo assistiu a queda do regime de Bashar al-Assad que
liderava a Siria ha 13 anos. Bashar al-Assad estava a bracos com uma revolta nacional que tentava suprimir de
forma brutal, tendo acabado por ser expulso ja na reta final de 2024.

Menos historico foi a continuacdo dos conflitos armados que ja se tinham iniciado antes de 2024, mais
concretamente, o conflito na Ucrania, que dura héa ja mais de 3 anos e a invasdo da faixa de Gaza por parte
das forcas israelitas. Embora o ano tenha terminado com ambos os conflitos sem aparente resolucao, a
eleicdo de Donald Trump marca uma potencial reviravolta na relacdo dos EUA com ambas as guerras.
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2.1. A Nivel Internacional e Europeu
Mundo

O ano de 2024 marcou mais um passo importante na batalha contra a inflagdo, com as taxas a aproximar-se
dos valores de referéncia dos bancos centrais. Esta desinflagdo permitiu as economias mais avangadas
continuar o seu percurso de recuperacao econémica, embora se projete um crescimento futuro baixo.

A capacidade de evitar uma crise face as medidas de combate a inflagdo continuam a surpreender alguns
especialistas. A economia Mundial provou ser mais resiliente do que antecipado, tendo absorvido em grande
parte os choques causados pela pandemia, conflitos armados e alteragdes climaticas que marcaram os
ultimos anos. No entanto, o FMI reporta que embora se tenha evitado, aparentemente, uma recessao, a
economia mundial estd em modo de sobrevivéncia, mostrando dificuldades em retomar uma trajetéria de
crescimento.

Estas dificuldades sdo ilustradas pela estagnacdo do crescimento do PIB mundial em 2024. Tanto o FMI como
o WorldBank alertam que em 2024 as politicas fiscais e financeiras de muitos paises foram desagravadas, as
cadeias logisticas estabilizaram e a inflagdo foi largamente controlada. No entanto, o crescimento mundial

ficou pelos 2,7%, o mesmo valor registado em 2023.

Abaixo apresentam-se os dados de crescimento do PIB desagregados pelas principais regides do mundo.

Evolucao PIB

5240
4 18
S 2727 25 2928 3-93'2
2322
II III I i
m a i )
$ 5 g 5 2 . g
g - = & £ 8 2 e
-] o 2L © E
£ £ Bi £& &8
I ; o gz @
: : 58
2 <
s

2022 w2023 w2024

Seguindo a tendéncia mundial, todas as principais regides do mundo apresentaram variacdes pequenas no
crescimento do PIB em 2024, mais um sintoma da estagnacao do crescimento que muitos especialistas
alertam que se pode transformar numa tendéncia de ndo crescimento no médio-longo prazo.

Outro indicador que também abrandou de forma generalizada foi a inflagao.
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Embora nem todas as regides tenham verificado uma quebra nas taxas de inflagcdo, a grande maioria das
regides conseguiu controlar este indicador. Segundo dados do WorldBank, em 2024 mais de 60% das
economias do mundo apresentavam taxas de inflacdo iguais ou inferiores ao valor ideal.

Por tras deste comportamento estd, segundo o WorldBank, a politica monetéaria mais restritiva que a grande
maioria dos paises tem conduzido. A este fator o FMI adiciona a recuperagao inesperada de dois grandes
setores. Em primeiro lugar, o mercado da energia, onde se verificou uma quebra de precos mais acentuada
do que antecipado. Em segundo lugar, um abrandar do mercado do trabalho, onde os problemas de falta de
mao de obra foram ultrapassados mais rapidamente do que esperado.

De notar que o ajuste de precos a inflagdo foi menos sentido no setor de prestagdo de servicos onde a taxa
de inflagdo subjacente se encontra nos 4,2%, cerca de 50% acima dos valores registados pré-pandemia. Esta
pressdo inflacionaria no setor dos servicos fez-se sentir mais na primeira metade do ano onde o mercado
laboral registou um maior esfor¢co de aumento de salérios para compensar o aumento do custo de vida que
se tem vindo a sentir.

Relativamente a salarios, a International Labour Organization (ILO) aponta para um crescimento real de 2,7%,
indicando um aumento das remuneracées superior & taxa de inflacdo. Com excecéo dos Estados Arabes e de
Africa, onde o salario médio real se manteve estavel, todas as restantes regides do mundo observaram
crescimentos. De notar que este crescimento foi desigual, com os maiores aumentos a ocorrer no Oeste e
Centro Asiatico onde o crescimento foi de 17,9%, e o menor crescimento a ser observado na América do
Norte onde o crescimento ficou pelos 0,3%.
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Na vertente ndo financeira, 2024 foi um ano particularmente preocupante no campo politico. Os movimentos
de extrema-direita vinham a ganhar for¢a ha alguns anos, mas 2024 viu alguns dos crescimentos mais
acentuados de partidos deste movimento.

A imigracdo é cada vez mais o tema social critico para as principais nagdes do mundo, tendo sido uma das
bandeiras de campanha mais relevantes de Donald Trump, e a justificacdo para o ganho de poder de muitos
partidos europeus.

No campo do clima, 2024 foi o ano mais quente desde que ha registo, com a temperatura mundial 1,5 graus
acima da registada nos tempos pré-industriais. Este valor é particularmente preocupante, porque o Acordo de
Paris de 2015 que tinha definido que o aumento médio da temperatura global nunca deveria ultrapassar os
1,5 graus.

Na area da tecnologia, a Inteligéncia Artificial tornou-se o tépico do momento. Inflacionou a valorizagédo de
empresas como a NVIDIA. Levantou questdes sobre a ética em volta do treino dos modelos de linguagem a
uso, baseado em grande parte no alegado roubo de dados. Criou problemas legais relativos ao uso da
imagem e voz de pessoas para fins maliciosos. Por fim, colocou em causa o futuro de algumas profissdes
como a animacao e ilustracdo a medida que as empresas comegaram a trocar os seus profissionais por
software.

Europa

A Europa observou um comportamento desigual no que toca ao crescimento das suas principais economias.
N&o obstante a Zona Euro, segundo dados do BCE, nunca ter entrado em decréscimo, estagnou no primeiro
trimestre e observou uma recuperagdo muito moderada no segundo e terceiro trimestres.

Crescimento do PIB (%)
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Recorrendo a algumas regides ilustrativas, o grafico acima espelha o parco crescimento do PIB na Zona Euro
em 2024.

A inflagdo continuou a cair, a média das economias da OCDE aponta para uma queda dos 3,8% registados a
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outubro de 2023 para os 2,3% a outubro de 2024. Um abrandar de 1,5 pontos percentuais e um aproximar
consideravel do valor ideal de 2%.

Relativamente ao desemprego, ndo houve altera¢des significativas entre 2023 e 2024. O Eurostat reportava
que a taxa de desemprego na Zona Euro era de 6,5% em dezembro de 2023 e 6,3% em dezembro de 2024.
Tendo a Unido Europeia como referéncia também se observa esta estabilidade, com a taxa de desemprego
em dezembro de 2024 a ficar nos 5,9%, uma descida de 0,1 pontos percentuais face ao periodo homodlogo.

No que toca ao desemprego jovem (pessoas abaixo dos 25 anos de idade), a taxa de desemprego desta faixa
da populagdo a dezembro de 2023 era de 14,6% e 15% na zona euro e na Unido Europeia respetivamente. Em
2024 este indicador agravou-se para os 14,8% na zona euro, e manteve-se inalterado, nos 15%, na Unido
Europeia.

Desagregando o indicador do desemprego por género, o Eurostat aponta para uma taxa de desemprego a
dezembro de 2024 de 5,7% na Unido Europeia para os homens, e de 6,1% para as mulheres. Considerando a
zona euro, a taxa de desemprego para os homens em dezembro foi de 6,1%, enquanto para as mulheres foi
de 6,5%.

Segundo o FMI o consumo privado cresceu 0,9% em 2024 na zona euro, embora seja um crescimento baixo,
representa um aumento de 0,2 pontos percentuais face ao registado em 2023. O consumo publico também
acelerou, apés crescer 1,2% em 2023, fechou o ano de 2024 com um aumento de 1,7%.

Principais Mercados Estrangeiros
China

Apds uma ligeira aceleragdo do crescimento do PIB em 2023, este indicador abrandou em 2024, a OCDE
estima que a taxa de crescimento tenha ficado pelos 4,9%. Embora seja um crescimento consideravelmente
acima do registado a nivel mundial, representa uma taxa inferior em 0,3 pontos percentuais face ao
crescimento registado em 2023.

Este crescimento é consequéncia do equilibrio entre o efeito positivo do reforco das exporta¢des chinesas e
do efeito negativo do mercado imobiliario que continua instavel.

Nesta regido a inflacdo tem permanecido muito baixa com os pregos baixos do setor da alimentagdo a serem
0s maiores contribuidores para este comportamento. O FMI indica que 2024 tera registado uma taxa de
inflacdo na casa dos 1%.

EUA
Segundo dados da OCDE, o PIB dos EUA devera ter crescido 2,8% em 2024, uma subida acentuadamente
acima do indicado nas previsdes dos especialistas. De notar que a OCDE, no inicio de 2024, previa um ano

com um crescimento de apenas 1,5% do PIB.

A taxa de inflagdo também diminuiu em 2024, segundo dados do FMI houve uma quebra de 1,1 pontos
percentuais face aos 4,1% registados em 2023, ou seja, uma taxa de 3% para o ano findo.

O FMI adianta ainda que 2024 registou um aumento de 2,6% no consumo privado, um aumento superior em

0,1 pontos percentuais face ao registado em 2023. Ja o consumo publico, embora também tenha registado
um aumento na casa dos 2,1%, sofreu um abrandar apds ter aumentado 2,9% em 2023.
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Portugal

O Banco de Portugal registou um crescimento de 2,5% do PIB portugués em 2023. Para 2024 os dados
indicam um crescimento de 1,7%, uma quebra de 0,8 pontos percentuais. Este atenuar de crescimento esta
ligado em grande parte ao moderar do setor do turismo.

O combate a inflacdo que dura desde os primeiros tempos pos-pandemia parece estar praticamente ganho.
Segundo o Banco de Portugal, 2023 havia terminado com uma taxa de inflacdo de 5,3% e 2024 deu lugar a
uma quebra acentuada deste indicador, fechando com uma taxa de 2,6%. Esta aproximagao significativa ao
valor ideal de 2% foi fruto de uma quebra dos custos salariais e de um contexto externo, que embora instavel,
ndo criou choques na economia portuguesa ao longo do ano.

Um setor que também cresceu significativamente foi o da habitacdo. Apos ter sofrido uma contracdo em
2023, a recuperacao foi drastica. Embora os dados oficiais do INE estejam apenas fechados a setembro de
2024, o ano que terminou registava um aumento de 8,5% no numero de casas vendidas nos primeiros 9
meses do ano face ao mesmo periodo de 2023. Também o valor associado a estas vendas disparou,
registando um aumento de 13,5% face aos valores registados em 2023, o que representa um aumento
significativo do preco das casas. Estudos independentes estimam que 2024 devera fechar com uma subida
adicional dos precos das casas de 3,4% no ultimo trimestre do ano.

Esta subida acentuada dos precos segue uma tendéncia que ja se vinha a registar ha alguns anos, mas que foi
acelerada por medidas tomadas pelo Governo em 2024 de apoio a compra através de isencdes de
pagamentos de impostos e garantias bancarias que serviram mais para subir o prego das casas do que para
estimular o poder de compra.

De acordo com a OCDE, o consumo privado cresceu 2,7% em 2024, um acelerar face ao crescimento de
apenas 2% registados em 2023. Este crescimento deve-se em grande parte ao abrandar da inflacdo que se fez
sentir ao longo do ano, bem com as medidas fiscais que colocaram mais dinheiro disponivel nas maos das
familias. Entre essas medidas sublinha-se as altera¢des feitas ao IRS que permitiram as pessoas levar uma
porcdo maior do seu salario para casa, efeito especialmente notério nos meses de setembro e outubro.
Também de realcar € o abrandar das taxas de juro, que permitiu as familias poupar nos seus empréstimos.

De forma semelhante o consumo publico também aumento 1,2% em 2024. Este aumento e o aumento
sentido no investimento estdo em grande parte alavancados no Programa de Recuperagao e Resiliéncia.

Relativamente a troca de bens com o exterior, o Banco de Portugal e a OCDE apontam para um aumento
entre 3,9% e 4,2% das exportacdes, um aumento assente no crescimento das exporta¢des e bens. Segundo o
Banco de Portugal, a maioria dos grupos de bens portugueses observou um aumento de quota de mercado
nominal nos mercados da Unido Europeia. Por contrapartida as exporta¢cdes do turismo diminuiram. Esta
diminuicdo deve-se a normalizacdo da procura apds um periodo de crescimento acentuado nos anos pés-
covid. Do lado das importacdes é esperado um aumento entre 5,2% e 5,6% em 2024 (dados Banco de
Portugal e OCDE respetivamente).

A rendibilidade das empresas manteve-se estavel ao longo de 2024, encontrando-se no terceiro trimestre de

2024 na casa dos 9,4%, um valor em linha com os registados no ano de 2023, com excecdo do pico do
terceiro trimestre desse periodo.
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Comparando o terceiro trimestre de 2024 com o periodo homologo existe uma quebra de 0,3 pontos
percentuais na rendibilidade das empresas, esta quebra foi transversal a todos os setores, com excecéo da
construcdo do gas e da agua. Os setores onde a quebra foi mais acentuada foi no setor das sedes sociais
onde se registou uma descida de 2,5 pontos percentuais, e no setor das industrias onde se registou uma
quebra de 1,2 pontos percentuais. No que toca as empresas publicas a rendibilidade destas fixou-se nos 7,1%.

A autonomia financeira das empresas aumentou para 45,1% no terceiro trimestre de 2024, era de 42,9% no
periodo homoélogo. O peso dos financiamentos no ativo das empresas baixou para 27,2% o que compara com

os 28,8% registados no mesmo periodo do ano anterior. Este decréscimo foi transversal a todos os setores da
economia, com excecdo do setor das sedes sociais.

Quanto a dimensao das empresas, as PME, exceto as sedes sociais, registaram um aumento da autonomia
financeira dos 44,2% no terceiro trimestre de 2023 para os 46,2% no mesmo periodo de 2024, enquanto as
grandes empresas registaram um aumento deste racio dos 36,3% para os 37,5% no terceiro trimestre de

2024. No setor publico, a autonomia financeira aumentou de 36,5% no terceiro trimestre de 2023 para 37,5%
no mesmo periodo de 2024.
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3 - Analise da Atividade e da Posicao Financeira

No periodo de 2024 os resultados espelham uma evolugéo positiva da atividade desenvolvida pela empresa.
De facto, o volume de negdcios atingiu um valor de 581.985,82 €, representando uma variacdo de 13,42%
relativamente ao ano anterior.

Este acréscimos de valor resulta essencialmente numa melhor gestdo da utilizido maxima da nossa
capacidade em ERPI com uma melhoria dos valores da receitas/controle de custos, resultando num resultado
positivo na exploracao.

Caracterizacao dos Utentes por Resposta Social

ERPI

Embora a capacidade total da valéncia de ERPI contemple 63 vagas, em dezembro de 2024 tinhamos em ERPI
um total de 55 utentes, 12 dos quais ingressaram na valéncia durante esse mesmo ano.

No que diz respeito ao nimero de lugares com acordo é de 50 vagas. Em dezembro de 2024 estavam
ocupadas 46 dessas vagas e das quais 5 eram vagas de gestdo direta.

Durante o ano de 2024 a média de utentes na valéncia foi de 60,33 utentes.

No que respeita a contas, a média da comparticipacdo familiar em 2024 situava-se nos 330,18€ e a média de
mensalidade dos utentes nos 616,72€.

No que concerne a idade e género dos nossos utentes verifica-se que o nimero de mulheres em ERPI em
relagdo aos homens foi manifestamente superior, ou seja, tinhamos 45 mulheres e apenas 10 homens, sendo
as mulheres na faixa dos 90-94 anos que tém maior representatividade.

UTENTES POR IDADE E GENERO -
ERPI

B Homens Mulheres
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S.AD.
No servico de Apoio Domiciliario, do total de 30 vagas comparticipadas tinhamos no ano de 2024 apenas 10
dessas vagas preenchidas, sendo 5 dessas vagas iniciadas durante o mesmo ano.

Do total dos 10 utentes, 8 deles sdo mulheres e 2 deles homens, todos eles independentes. Situando-se
maioritariamente na faixa etaria dos 70 aos 79 anos.

A média de utentes de S.A.D. em 2024 foi de 9,16 utentes.
Durante 2024 os servicos prestados no S.A.D. foram: tratamento de roupas e alimentacdo

Relativamente ao tempo de permanéncia na resposta, esta é de menor de 2 anos.

Utentes - SAD

80%

B Homens Mulheres
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No que respeita as atividades desenvolvidas durante o ano, as que assume maior adesdo continuam a ser os
passeios ao exterior; as atividades musicais -quer sejam elas cantar, tocar instrumentos musicais, reconhecer
sons ou musicas; as dinamicas de estimulacédo

cognitiva mais interativas (tipo quizz oral); os trabalhos manuais e as atividades de cariz religioso.

Muito embora, grande parte dos nossos idosos se encontrem fisica e cognitivamente debilitados, vamos
tentando desenvolver atividades que consigam abranger todos eles.

No que concerne ao nivel de execucdo das mesmas verificamos uma evolucdo positiva, sendo apenas o més
de fevereiro o més onde se registou um decréscimo nas participagdes.

Quanto ao grau de satisfacdo em relagdo as atividades desenvolvidas as respostas situam-se
maioritariamente no “Muito Satisfeito”.

Grau de Satisfacao

W Nao sabe/ Nao responde

® MNada satisfeito

B Pouco satisfeito
Satisfeito

m Muito satisfeito

Na rubrica da alimentacdo podemos constatar que no periodo de janeiro de 2024 a dezembro do mesmo ano
foram fornecidas 100.209 refei¢bes (nas valéncias de ERPI e SAD), servindo em média 69,49 utentes por ano.

O valor médio de cada refeicdo é de 0,98€.

Do total de refeicdes foram servidas:
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TOTAL DE REFEICOES FORNECIDAS POR
VALENCIA

25000

20000
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BERPI mS5AD.

A evolugdo dos rendimentos, bem como a respetiva estrutura, sdo apresentadas nos graficos seguintes:

Evolucdo Vendas e Prestacées Servicos

581.985,82

513.123,63

477.931,65 ‘ ‘
2022 2023 2024
[ 1 Volume de negécios
Estrutura de Rendimentos
545.525,77
581.985,82

I Prestacio de Servicos Outros Rendimentos
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Santa Casa da Misericordia de Mourao

Relativamente aos gastos incorridos no periodo econémico ora findo, apresenta-se de seguida a sua
estrutura, bem como o peso relativo de cada uma das naturezas no total dos gastos da entidade:

Estrutura de Gastos

Custo da mercadoria vendida e matéria consumida - 3.703,12
Fornecimentos e servigos externos 313.953,49
Gastos com pessoal 699.328,21
Perdas por imparidade —{ 4.164,18
Outros gastos{ 12.929,21
Gastos de depreciacdo e amortizagéof: 40.507,69
Juros e gastos similares suportadosf: 48.165,81
2024
Estrutura de Gastos Percentual
0,37%
62,29% 1,15%

-_//3.61%
\.\ 4,29%
0.33%

27,96%
Custo da mercadoria vendida [l Perdas por imparidade
e matéria consumida Outros gastos
Fornecimentos e servigos Il Gastos de depreciacdo e amortizacdo
externos Juros e gastos similares
I Gastos com pessoal suportados

No que diz respeito ao pessoal, o quadro seguinte apesenta a evolucao dos gastos com o pessoal, bem como

o respetivo n° de efetivos.

A 31 de dezembro de 2024 tinhamos 39 colaboradores afetos a instituicdo, 3 deles homens e 36 mulheres.

As faixas etarias dos colaboradores estdo compreendidas entre os 27 aos 66 anos.

Sendo a idade predominante nas mulheres entre os 51 e os 60 anos, e nos
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COLABORADORES

m Homens = Mulheres

Relativamente as categorias profissionais predomina a categoria de Auxiliar de A¢do Direta, com 14 dos 39
colaboradores desta instituicdo. e que no mapa seguinte se apresenta:
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REBRICES S
Gastos com Pessoal 699.328,21 596.875,53 527.019,58
N° Médio de Pessoas 42,00 42,00
Gasto Médio por Pessoa 16.650,67 14.211,32

Na sequéncia do exposto, do ponto de vista econdmico, a entidade apresentou, comparativamente ao ano
anterior os seguintes valores de EBITDA e de Resultado Liquido.

Resultado Liquido

EBITDA
548,
432
73.847,27 72.628,43
4.852,84 4.759,88
2022 2023 2024

2022

2023 2024
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Em resultado da sua atividade, a posicdo financeira da entidade apresenta, também comparativamente com o
ano anterior, a seguinte evolucdo ao nivel dos principais indicadores de autonomia financeira e

endividamento:

2024 2023

84,18%

N

—15,82% 6,55%

I Autonomia Endividamento I Autonomia

Endividamento

93,45%

De uma forma detalhada, pode-se avaliar a posicéo financeira da entidade através da analise dos seguintes

itens de balanco:

ESTRUTURA DO BALANCO

Ativo ndo corrente 994.676,69 80 % 989.123,74 80 %
Ativo corrente 252.047,11 20 % 247.754,46 20 %
Total ativo 1.246.723,80 1.236.878,20
T wmmcas | o | am
Capital Proprio 197.173,89 16 % 80.966,87 7%
Passivo nao corrente 22.000,00 2% 22.000,00 2%
Passivo corrente 1.027.549,91 82 % 1.133.911,33 92 %
Total Capital Proprio e Passivo 1.246.723,80 1.236.878,20
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Os atuais corpos Administrativos da Santa Casa da Misericordia de Mourdo tomaram posse a 5 de Maio de
2022, tendo desde essa data a sua accdo se pautado pelo levantamento da situacdo econdmica /financeira da
Instituicao.

desde essa data e até a presente tem esta Direcdo pugnado por realizar os propostos da sua candidatura
nomeadamente:

1- Concretizacdo da obra de reabilitacdo do Lar, cujo termino ocorreu no fim de Novembro de 2023 e
obtencdo do alvard camarario de licenga de utilizacdo de estabelecimento em ERPI, tendo adjudicado em
2024 ao EngP®. Marco Suzano a implementacdo das Medidas de autoprotecdo contra incéncios com a
finaldade de obter o licenciamento definitivo junto da Autoridade de Protecédo Civil.

2- Concretizacdo do pedido de auxilio ao Fundo Socorro Socorro tendo obtido despacho favoravel em
Outubro de 2023 no valor de cerca de 114 mil euros que a data de 31/12/2024 se encontrava totalmente
executado.

3-Reestruturacao da divida e do servico da divida bancéria, reduzindo todos os Sprads para 2%.

A nivel de investimentos e reparacdes estd neste momento a proceder a uma reparagdo no elevador que
estimamos ser de um valor de cerca de 20 mil euros, procedeu a manutengao de 2 vituaras ums de apoio as
refeicOes e outra de transporte especial de utentes que ultrapassaram os 5 mil euros.

Com apoio Camarario procedeu a aquisicdo de uma viatura ligeira para pequenos transportes de utentes a
consultas no valor de cerca de 25 mil euros de que teve um apoio da CMM de 17.5 mil euros.

Da sua accdo de geréncia neste periodo decorrido desde 5 de Maio de de 2022, e no que concerne a sua
atividade ERPI, tentou melhorar significativamente o bem estar dos utentes, no que respeita as condi¢des
alimentares, e de vivéncia no LarNo que respeita aos colaboradores, e sempre que Ihes foi possivel atender
as suas necessidades, tentaram melhorar as suas condicdes de trabalho, nomeadamente com o acabamento
do balneario feminino, ha muito precisado e reforcando as equipas de trabalho por forma a ter sempre
resposta as necessidades diarias.

Esta Mesa tem na medida do que lhe tem sido possivel fazer, e considerando as herancgas, melhorado as
condig¢des do Lar quer ao nivel dos utentes quer ao nivel dos seus colaboradores.
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4 - Proposta de Aplicacdo dos Resultados

A Santa Casa da Misericordia de Mourao no periodo econémico findo em 31 de dezembro de 2024 realizou

um resultado liquido de 4.759,88€, propondo a sua aplicacdo de acordo com o quadro seguinte:

APLICAGCAO DOS RESULTADOS

Resultados Transitados
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5 - Expetativas Futuras

5.1. Cenario macroecondémico

Mundo
O FMI estima um crescimento de 3,3% do PIB mundial em 2025 e 2026. Esta previsdo representa um

crescimento mais moderado do que anteriormente antecipado. Esta moderagdo é em grande parte justificada
pelo crescimento inferior ao previso das economias da China, India e Europa.

CRESCIMENTO DO PIB

®mZona Euro mEUA mChina

WNOoWw B W O e @ 0 D

—

Zona Euro EUA China
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Relativamente a inflagdo é esperada uma taxa de 4,2% em 2025 e de 3,5% em 2026. Esta descida é potenciada
pela estabilizagdo do crescimento dos salarios e pela descida dos precos dos produtos basicos. No entanto, o
FMI deixa dois alertas. Em primeiro lugar, a pressao inflacionaria sobre os servicos deve manter-se alta, em
paises como os Estados Unidos a taxa de inflacdo deste setor devera continuar superior a valores pré-
pandemia. Em segundo lugar, algumas regides do globo tém demonstrado dificuldades em controlar as suas
taxas de inflagdo. De forma generalizada os governos devem abrandar o processo de relaxamento das
medidas de contencao financeira.

E importante referir que os indicadores mencionados acima, PIB e inflacdo, estdo bastante alavancados no
comportamento futuro da economia americana. Um dos maiores riscos do ponto de vista econémico para o
proximo ano é que as medidas socioecondmicas que Donald Trump venha a implementar, nomeadamente na
area da imigracdo, impactem diretamente o mercado da mao de obra, venham a inverter as previsdes acima
mencionadas. Uma realocacdo em grande escala de imigrantes, que compdem uma parte significativa do
mercado de mao de obra em setores como restauracao, industria, entre outros, pode por em causa o
potencial produtivo da economia dos EUA.

O desemprego devera manter-se baixo com a ILO a apontar para uma taxa de 5% em 2025 e 4,9% em 2026.
Estes valores sdo os mais baixos registados pela organizacédo desde 1991. No entanto a ILO alerta que os
jovens devem continuar a ser mais afetados com a taxa de desemprego nesta camada a ficar nos 12,6% em
2025.

Do ponto de vista politico e ambiental, 2025 promete ser um ano instavel. A chegada ao poder de Donald
Trump abre a porta a uma mudanca radical de posi¢des dos EUA relativamente a matérias de politica interna
e externa.

Com o novo presidente a declarar uma vontade de terminar os conflitos armados da Russia e Ucrania e da
Palestina e Israel o mais rapidamente possivel, o mundo espera um abandono total dos apoios por parte dos
EUA a um dos lados em cada um dos conflitos. Adicionalmente, as promessas de Donald Trump sobre
imigracdo e tarifas colocam uma pressdo sobre as relacdes do pais com os seus vizinhos e aliados.

Por fim, as promessas do novo lider dos EUA de retirada de todos os pactos ambientais, colocam em causa as
metas de controlo de alteracdes climéaticas com muitos especialistas a duvidar que os danos causados por
uma América sem regulacdo, durante quatro anos, possam ser revertidos.

O mundo deve esperar mais catastrofes naturais de cada vez maior intensidade e frequéncia, causando mais
danos materiais e humanos.

Europa

E esperado que o crescimento da zona euro acelere, atingindo os 1,3% em 2025 e 1,5% em 2026. Este
crescimento é suportado pelo melhorar das condigdes financeiras e pela moderacdo do setor das energias e
bens de consumo.

Relativamente a inflacdo, a OCDE espera que a tendéncia de reducdo da inflacdo continue, com a taxa a cair
para os 2,1% em 2025 e 1,9% em 2025. O maior risco associado a estas previsdes esta na volatilidade dos
precos associados ao setor da energia e na pressao elevada que continua a fazer-se sentir sobre os precos do
setor dos servigos.
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PRECOS NO CONSUMIDOR
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O FMI espera que o consumo privado da Zona Euro cresca 1,3% em 2025. Embora seja um crescimento
relativamente baixo, representa um aumento face ao registado em 2024, um ano que desapontou os
especialistas. No ano findo registou-se um nivel de poupancas superior ao registado no periodo pré-
pandemia. A medida que as medidas financeiras restritivas foram sendo levantadas, nomeadamente no que
toca as taxas de juro que baixaram significativamente ao longo do ano, as pessoas acumularam poupancas ao
invés de aumentar o consumo. Para 2025 é esperado que este nivel de poupanca baixe a medida que os
consumidores ganham confianga nas economias nacionais. O consumo publico deve abrandar, crescendo
apenas 0,9% em 2025.

Para o mercado do trabalho é esperado uma estabilizacdo. As taxas de desemprego deverdo ser 6,4% em
2025, 6,4% em 2026 e 6,3% em 2027. Embora o mercado do trabalho apresente uma grande robustez, as
previsdes de crescimento econdmico baixo levam os especialistas a prever que ndo haja uma grande
expansdo do mercado da méao de obra.

Outros

China

A OCDE espera um crescimento de 4,7% do PIB chinés em 2025, sinalizando um abrandamento da economia
do pais. O abrandamento deve perdurar com o crescimento em 2026 a baixar ligeiramente para os 4,4%.

A expetativa é de que a taxa de inflagdo permaneca baixa, segundo o FMI devera ser entre 1,7% e 2% em
2025. Adicionalmente é previsto que a taxa se mantenha estavel, na casa dos 2% em 2029.

EUA

As projegdes inicias da OCDE apontavam para um aumento da produtividade da economia americana
alavancado nos fluxos migratérios que tinham expandido o potencial da economia.

A expectativa de crescimento do PIB era de 2,4% em 2025 e 2,1% em 2026. Um ligeiro abrandar face ao
crescimento registado em 2024, em parte porque é esperada uma diminuicdo do crescimento do mercado de
trabalho o que fara moderar o consumo privado.

E esperado que a inflacdo continue a baixar ao longo de 2025 e que o ano termine com a taxa nos 1,9%. E
previsdo do FMI é que esta taxa estabilize nos 2,1% a médio/longo prazo.

5.2 Cenario Interno

Apresentam-se de seguida as principais projecdes de crescimento do PIB para 2025.
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Como é possivel observar no grafico acima, as projecdes de crescimento para o proximo ano variam entre os
1,9% e os 2,4%. Para 2026 as projecdes variam entre os 2,0% e os 2,2%. No longo prazo, o FMI prevé uma
taxa de crescimento de 1,9% em 2029. Este crescimento futuro devera ser impulsionado pelo gasto dos
fundos do PRR e pelo aumento esperado dos salarios nos préximos anos.

As exportacgoes, segundo dados do Banco de Portugal, devem crescer 3,2%, depois de terem crescido entre
3,9% e 4,2% em 2024. As importa¢des deverdo desacelerar, crescendo 4,7%, depois de terem crescido entre
52% e 5,6% em 2024.

Um dos fatores que mais abona a favor do futuro da economia portuguesa ¢é o controlo da inflacdo. A OCDE,
gue tinha das estimativas mais pessimistas para este indicador, colocando a inflagdo nos 8,1% em 2022 e 5,3%
em 2023, aponta 2024 como o ano em que a taxa foi oficialmente controlada e estima valores na casa dos
2,2% para 2025 e 2,1% em 2026. Observando-se esta trajetoria, Portugal atingirad o racio ideal de estabilidade
de 2% mais cedo do que antecipado. Esta descida continua a ser suportada pela estabilizacdo dos precos da
energia e da alimentagdo. Adicionalmente, a pressao sobre os precos do setor dos servicos também tem
vindo a baixar.

Relativamente ao consumo privado, o Banco de Portugal e a OCDE preveem um crescimento de 2,7% em

2025, e de 1,9% a 2% para 2026. Este crescimento esta alinhado com o abrandar da inflagdo e com a projecdo
de aumento de salarios que contribuem para a recuperacdo das poupancas das familias.
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No consumo publico as projecdes sdo menos claras, o Banco de Portugal projeta um crescimento de 1,1% em
2025 e 0,8% em 2026 o que representaria um abrandar do crescimento deste indicador, por oposi¢do a OCDE
projeta um crescimento de 1,2% em 2025 e 1,6%, o que representa um acelerar do mesmo. Ndo obstante a
diferenca na previsdo do comportamento do indicador, ambas as entidades apontam para um crescimento
semelhante em 2025.

O Banco de Portugal prevé poucas mexidas para a taxa de desemprego, colocando o valor previsto para 2025
nos 6,3% e para 2026 nos 6,2%. Desta forma, esta taxa devera manter-se historicamente baixa. Tal deve
acontecer porque a politica orcamental do novo governo tem tido linhas de maior investimento na atividade
econdmica, o que devera fomentar a atividade. Adicionalmente, projeta-se um aumento dos salarios reais.

Mesmo com o aumento dos gastos por parte do governo e alguns cortes nas fontes de rendimento, a OCDE
estima que o racio de divida publica de Portugal continue a cair, atingindo os 89,3% do PIB em 2026.

5.3 Evolugéo previsivel da sociedade

Perante o cenario macroeconémico apresentado e a situacdo da economia nacional, prevé-se que futuro
préximo, todas estas Associacdes/Misericordias irdo passar por situagdes dificies face ao aumento
desmensurado da inflagdo , principalmente nos principais fatores produtivos, como os bens alimentares,
energias e outros produtos associados como materiais de limpeza e higiéne e perante um cenério de guerra
as porta da Europa.

Estamos, contudo confiantes em que o Estado ndo descurara o Sector Social, nomeadamente reforcando os
apoio ao mesmo, considerando cada vez o envelhecimento da populacdo face a uma esperanca de vida
acrescida.

Da nossa parte tudo faremos para poder estar a altura dos desafios que nos propomos exercer, face as 14
obras das Misericérdias.

6 - Outras Informacoes

A Santa Casa da Misericordia de Mourao ndo dispde de quaisquer sucursais quer no territério nacional, quer
no estrangeiro.

Durante o periodo econdmico ndo ocorreu qualquer aquisicdo ou alienacdo de quotas préprias. Alias a
entidade ndo é detentora de quotas ou agdes proprias.

Apds o termo do exercicio ndo ocorreram factos relevantes que afetem a situagdo econdmica e financeira
expressa pelas Demonstra¢des Financeiras no termo do periodo econdémico de 2024.

N&o foram realizados negdcios entre a sociedade e os seus administradores. Nao lhes foram concedidos
quaisquer empréstimos nem adiantamentos por conta de lucros.

A entidade nao esta exposta a riscos financeiros que possam provocar efeitos materialmente relevantes na
sua posicao financeira e na continuidade das suas operag¢des. As decisdes tomadas pelo érgdo de gestdo
assentaram em regras de prudéncia, pelo que entende que as obriga¢des assumidas ndo sdo geradoras de
riscos que nao possam ser regularmente suportados pela entidade.

N&o existem dividas em mora perante o setor publico estatal.

Também ndo existem dividas em mora perante a seguranca social.
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7 - Consideragoes Finais

Expressamos os nossos agradecimentos a todos os que manifestaram confianca e preferéncia, em particular
aos Clientes e Fornecedores, porque a eles se deve muito do crescimento e desenvolvimento das nossas
atividades, bem como a razdo de ser do nosso negdcio.

Aos nossos Colaboradores deixamos uma mensagem de apreco pelo seu profissionalismo e empenho, os
quais foram e continuarao a sé-lo no futuro elementos fundamentais para a sustentabilidade da Santa Casa
da Misericordia de Mourao.

Apresenta-se, de seguida as demonstragdes financeiras relativas ao periodo findo, que compreendem o

Balanco, a Demonstragdo dos Resultados por naturezas, a Demonstracdo de Alteracdes do Capital Proprio, a
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa e o Anexo.

8 - Anexo ao Relatorio de Gestao

Mourao, / /2025

Relacdo dos membros da Mesa Administrativa

José Pedro Pires dos Reis- Provedor

Teresa da Conceicdo Moreno Caldeira - Vice- Provedora
Antdnio José Mendoca Ferreira- Tesoureiro

Carlos Alberto Fialho Medinas- Secretario

Joana Aurélia Lopes Bagage- Vogal
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